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At lede efter kompleksitet Jesper Gregersen Hent PDF At lede efter kompleksitet er en bog til ledere, der
onsker at tage kompleksiteten i organisationer alvorligt — bade som en ledestjerne og som et vilkar, der skal
handteres.

Inspireret af Ralph Staceys kompleksitetsteori, der er en staeerk stemme mod New Public Management-bglgens
styrings- og ledelsesteenkning i den offentlige sektor, beskrives kompleksitet som det, der bade driver
organisationer frem og som det, der opstar mellem mennesker i organisationer. Kompleksitetsteorien tilbyder
et forfriskende blik pa, hvad der egentligt sker, nar vi er praeget af samarbejde og konkurrence,
forudsigelighed og uforudsigelighed, klarhed og rod, magt og ydmyghed — pa samme tid.

At lede efter kompleksitet tilbyder en konkret og anvendelig tilgang til kompleksitetstankningen og
beskriver veje til at komme overens med kompleksiteten i ledelse, sa lederen hverken behogver at opgive
arbejdet med planlaegning og strategier eller blot overgive sig betingelseslost til kompleksitet.

Med afset i de mange dialoger med ledere, der har bidraget til bogen med deres erfaringer, peger forfatterne
pa folgende fire kompleksitetskompetencer:

* Accept
* Deltagelse
* Refleksivitet
* Responsivitet

Bogen giver eksempler pa, hvordan disse kan bruges, og hvordan du som leder kan udvikle kompetencerne
og dermed din praktiske demmekraft i din daglige ledelse.

At lede efter kompleksitet er en bog til ledere, der onsker at tage
kompleksiteten 1 organisationer alvorligt — bdde som en ledestjerne
og som et vilkar, der skal handteres.

Inspireret af Ralph Staceys kompleksitetsteori, der er en staerk
stemme mod New Public Management-belgens styrings- og
ledelsestaenkning i den offentlige sektor, beskrives kompleksitet som
det, der bade driver organisationer frem og som det, der opstér
mellem mennesker i1 organisationer. Kompleksitetsteorien tilbyder et
forfriskende blik pa, hvad der egentligt sker, nér vi er praeget af
samarbejde og konkurrence, forudsigelighed og uforudsigelighed,
klarhed og rod, magt og ydmyghed — pa samme tid.

At lede efter kompleksitet tilbyder en konkret og anvendelig tilgang
til kompleksitetstenkningen og beskriver veje til at komme overens
med kompleksiteten 1 ledelse, s& lederen hverken behgver at opgive
arbejdet med planlaegning og strategier eller blot overgive sig
betingelseslost til kompleksitet.

Med afszt i de mange dialoger med ledere, der har bidraget til bogen



med deres erfaringer, peger forfatterne pa folgende fire
kompleksitetskompetencer:

* Accept
* Deltagelse
* Refleksivitet
*» Responsivitet

Bogen giver eksempler pa, hvordan disse kan bruges, og hvordan du
som leder kan udvikle kompetencerne og dermed din praktiske
demmekraft i din daglige ledelse.
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